Rodoviario de Cargas

Confianca dos transportadores rodoviarios de cargas de Sao Paulo alcanca o

menor nivel desde 2023.

O indice CNT de Confianca do
Transportador € uma sondagem realizada
pela Confederacao Nacional do Transporte
(CNT) com o objetivo de acompanhar a
confianca dos transportadores em relacao
ao cenario econdmico (ambiente de
negocios) e a sua atividade empresarial.

Ao final do 2° semestre de 2025, o indice
geral de confianca dos transportadores
rodoviarios de cargas do estado de Sao
Paulo foi de 45,3%, demonstrando
reducéo significativa no nivel de confianga
dos empresarios do segmento sobre a
economia e sua atividade empresarial
desde o inicio da sondagem realizada pela
CNT, que ocorreu em 2023. Em um ano
(comparando o 2° semestre de 2025 e o
de 2024), a confianca dos empresarios
caiu 5,8 pontos percentuais.

A reducdo mais significativa foi para as
condicOes atuais da economia e dos
negocios. O indice de condigdes atuais ¢
de apenas 34,3% no 2° semestre de 2025,
queda de 2,9 pontos percentuais em
relacao ao observado no 1° semestre de
2025 e de 12,0 pontos percentuais em
relacdo ao mesmo periodo do ano
passado (2° semestre de 2024).

O indice de expectativas para a economia
brasileira e para a propria atividade das
empresas nos proximos seis meses ficou
em 50,8%, alta de 0,6 ponto percentual
em comparagdo com o 1° semestre de
2025 (50,2%). Com relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, 2° semestre de
2024, houve reducdo de 2,7 pontos
percentuais.

Entre os fatores mais frequentemente
mencionados pelos empresarios

paulistas como determinantes da baixa
confianga no cenario atual, destacam-se:

a) A manutengao da taxa Selic em
niveis restritivos compromete o fluxo
de caixa, encarece o financiamento de
frotas e desestimula investimentos e

expansao.
b) A escassez de mdo de obra
qualificada, especialmente de
motoristas, eleva custos e
compromete a continuidade das
operacoes.

c) A queda da atividade industrial
aumenta a ociosidade da frota,
pressiona os fretes e comprime as
margens, tornando operacdes inviaveis
em alguns casos.

d) A fiscalizagdo insuficiente das
normas do setor favorece @ a
concorréncia desleal e penaliza as
empresas que cumprem a legislacao
vigente.

e) A percepcdo de uma politica fiscal
expansionista, somada a inseguranca
juridica e as incertezas da reforma
tributaria, reduz a confianca e inibe
decisdes de producéao e investimento.

f) Fatores sazonais e institucionais,
como anos eleitorais, grandes eventos
esportivos e excesso de feriados,
aumentam a incerteza, reduzem a

produtividade e adiam decisbes
estratégicas.
Apesar do ambiente domeéstico

desfavoravel, os transportadores mantém
a confianca apoiada na eficiéncia interna e
na resiliéncia estratégica, por meio da
adocgdo de tecnologias, requalificacédo de
equipes e diversificagdo de clientes. Dessa
forma, a elevagdo da confianca reflete
mais a capacidade de adaptagdo e a
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A percepcao dos empresarios sobre o
ambiente de negocios e as perspectivas
de suas atividades desempenha papel
central na decisao de investir e ampliar
operagdes. Nesse contexto, um indicador
capaz de captar esse sentimento torna-
se um instrumento valioso para
antecipar o comportamento  do
investimento das empresas de
transporte e seus reflexos sobre a
economia nacional.

O acompanhamento da trajetéria desse
indicador ¢é igualmente relevante para
subsidiar a atuagdo do setor de
transporte na defesa de seus interesses
junto aos poderes Executivo e
Legislativo, em ambito federal e
estadual. Como a confianca empresarial
responde diretamente ao cenario
politico e as condigcbes econbmicas, o
indicador permite avaliar os efeitos de
politicas publicas e de acontecimentos
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acessar suas respostas, de forma

indice CNT de Confianga do Transportador

A Confederacdo Nacional do Transporte iniciou uma sondagem inédita, em margo de 2023, a
partir de um projeto-piloto com empresarios do transporte rodoviario de cargas. A primeira
rodada da pesquisa com os transportadores de Sdo Paulo foi realizada no 42 trimestre/2023; a
segunda rodada, no 22 trimestre/2024; a terceira rodada, no 4° trimestre/2024; a quarta rodada,
no 22 trimestre/2025; e a quinta rodada no 42 trimestre/2025. O indice ¢ calculado a partir das
respostas a quatro questdes: duas referem-se as condicdes atuais da empresa e da economia
e duas sdo referentes as expectativas para os proximos seis meses.

Além disso, ¢é utilizada uma ponderacao das respostas com base na representatividade do porte
das empresas de Sdo Paulo. Essa informagéo foi retirada da Relagédo Anual de Informacbes
Sociais (RAIS 2021) e a classificagdo do porte dos estabelecimentos foi feita com base no
numero de empregados, como adotada pelo Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae).

O indice varia de 0,0% a 100,0%. Valores acima de 50,0% indicam confianga do empresario e,
quanto mais acima de 50,0%, maior e mais disseminada € a confiancga. Valores abaixo de 50,0%
indicam falta de confianga do empreséario e, quanto mais abaixo de 50,0%, maior e mais
disseminada ¢é a falta de confiancga.

Perfil da amostra 52 rodada: 112 empresas, sendo 34 microempresas (até 9 empregados), 21
empresas de pequeno porte (de 10 a 49 empregados), 18 de meédio porte (de 50 a 99
empregados) e 39 de grande porte (100 ou mais empregados).

Margem de erro: 9,2 pontos percentuais.
Nivel de confianga: 95,0%.

Forma de coleta: via questionario eletrénico.
Periodo de coleta: 24/11/2025 a 14/12/2025.
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Documento finalizado em 18/12/2025.

O Indice CNT de Confianga do Transportador é uma sondagem realizada pela Confederagdo Nacional do
Transporte, com o objetivo de acompanhar a confianga dos transportadores em relagdo ao cenario
econdmico (ambiente de negdcios) e a sua atividade empresarial. Para ler as edigdes deste e de outros
informes e boletins tematicos para o transporte, consulte cnt.org.br.
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